
２００７２００７２００７２００７年年年年３３３３月期月期月期月期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会

代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長代表取締役社長　　　　竹松和男竹松和男竹松和男竹松和男

２００７２００７２００７２００７年年年年 ４４４４月月月月２６２６２６２６日日日日



０６０６０６０６年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要

（単位：百万円）
０５年度 ０６年度 増減率

売上高 26,518 23,430 △11.6%

営業利益 1,905 1,809 △　5.0%

（営業利益率） (7.2%) (7.7%) 

経常利益 1,872 1,953    P4.3%

当期利益 1,095 1,182    P8.0%

１株利益（円） 59.13円 61.48円



2007200720072007年年年年3333月期月期月期月期　　　　決算決算決算決算ののののポイントポイントポイントポイント

　　（　　（　　（　　（事業別事業別事業別事業別））））

◆◆◆◆売上売上売上売上・・・・営業利益営業利益営業利益営業利益はははは減少減少減少減少

・・・・計測機器事業計測機器事業計測機器事業計測機器事業のののの大幅減益大幅減益大幅減益大幅減益

・・・・自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業のののの停滞停滞停滞停滞

・・・・半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業のののの黒字化黒字化黒字化黒字化

◆◆◆◆借入金圧縮借入金圧縮借入金圧縮借入金圧縮によるによるによるによる更更更更なるなるなるなる財務体質改善財務体質改善財務体質改善財務体質改善

◆◆◆◆経常経常経常経常・・・・当期利益当期利益当期利益当期利益はははは増加増加増加増加
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03030303年度年度年度年度 04040404年度年度年度年度 05050505年度年度年度年度 06060606年度年度年度年度 07070707年度年度年度年度

((((億円億円億円億円))))

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置 計測機器計測機器計測機器計測機器 モータモータモータモータ

（（（（計画計画計画計画））））

年度年度年度年度推移推移推移推移 売上高売上高売上高売上高（（（（連結連結連結連結））））売上高売上高売上高売上高（（（（連結連結連結連結））））



２００６２００６２００６２００６年度年度年度年度　　　　売上構成実績売上構成実績売上構成実績売上構成実績（（（（連結連結連結連結））））

油圧電磁弁油圧電磁弁油圧電磁弁油圧電磁弁

60.260.260.260.2

25.7%25.7%25.7%25.7%
バルブボディバルブボディバルブボディバルブボディ

48.548.548.548.5

20.7%20.7%20.7%20.7%

スプスプスプスプ----ルルルル
バルブバルブバルブバルブ類類類類

空気電磁弁空気電磁弁空気電磁弁空気電磁弁

ファン モータファン モータファン モータファン モータ

半導体半導体半導体半導体
製造装置製造装置製造装置製造装置

配線板配線板配線板配線板

16.916.916.916.9

7.2%7.2%7.2%7.2%

5.75.75.75.7

    2.4%2.4%2.4%2.4%

25.925.925.925.9

11.1%11.1%11.1%11.1%

自動計測自動計測自動計測自動計測････画像画像画像画像

32.832.832.832.8

14.0%14.0%14.0%14.0%

16.716.716.716.7

7.1%7.1%7.1%7.1%

空気空気空気空気////電気電気電気電気マイクロマイクロマイクロマイクロ
15.215.215.215.2

6.5%6.5%6.5%6.5%

そのそのそのその他他他他 5.85.85.85.8

2.5%2.5%2.5%2.5%

5.75.75.75.7

2.4%2.4%2.4%2.4%

０６０６０６０６年度年度年度年度

構成比変動構成比変動構成比変動構成比変動（（（（０５０５０５０５年度対比年度対比年度対比年度対比））））

単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

－－－－３３３３．．．．００００％％％％

＋＋＋＋８８８８．．．．３３３３％％％％

－－－－１２１２１２１２．．．．３３３３％％％％

＋＋＋＋７７７７．．．．１１１１％％％％

234.3234.3234.3234.3
100%100%100%100%

67.5%67.5%67.5%67.5%
158.1158.1158.1158.1

2.4%2.4%2.4%2.4%
5.75.75.75.7

14.0%14.0%14.0%14.0%
32.832.832.832.8

16.1%16.1%16.1%16.1%
37.737.737.737.7

自動車自動車自動車自動車

モータモータモータモータ

半導体半導体半導体半導体

計測計測計測計測

構成比構成比構成比構成比：％（：％（：％（：％（０６０６０６０６年度実績年度実績年度実績年度実績））））



3,0463,0463,0463,046
2,8302,8302,8302,830

1,8001,8001,8001,8001,8091,8091,8091,809

1,9051,9051,9051,905

-1 ,000 -1 ,000 -1 ,000 -1 ,000 

-500 -500 -500 -500 

0000

500500500500

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,5001 ,5001 ,5001 ,500

2 ,0002 ,0002 ,0002 ,000

2 ,5002 ,5002 ,5002 ,500

3 ,0003 ,0003 ,0003 ,000

3 ,5003 ,5003 ,5003 ,500

4 ,0004 ,0004 ,0004 ,000
（（（（ 百万円百万円百万円百万円））））

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置 計測機器計測機器計測機器計測機器 モータモータモータモータ

　　　　　　　　　　　　　　　　 ０３０３０３０３年度年度年度年度　　　　　　　　 ０４０４０４０４年度年度年度年度 　　　　 　　　　 ０５０５０５０５年度年度年度年度　　　　　　　　 　　　　０６０６０６０６年度年度年度年度　　　　 ０７０７０７０７年度年度年度年度
（（（（計画計画計画計画））））

年度年度年度年度推移推移推移推移 営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（連結連結連結連結））））営業利益営業利益営業利益営業利益（（（（連結連結連結連結））））



2 ,9142 ,9142 ,9142 ,914 2 ,8182 ,8182 ,8182 ,818

1 ,8001 ,8001 ,8001 ,8001 ,9541 ,9541 ,9541 ,954
1 ,8721 ,8721 ,8721 ,872

-1,000-1,000-1,000-1,000

-500-500-500-500
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500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

3,5003,5003,5003,500

4,0004,0004,0004,000
（（（（ 百万円百万円百万円百万円））））

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置 計測機器計測機器計測機器計測機器 モータモータモータモータ

　　　　 ０３０３０３０３年度年度年度年度　　　　　　　　　　　　 ０４０４０４０４年度年度年度年度 　　　　　　　　 ０５０５０５０５年度年度年度年度　　　　　　　　　　　　 ０６０６０６０６年度年度年度年度　　　　　　　　 ０７０７０７０７年度年度年度年度
（（（（計画計画計画計画））））

年度年度年度年度推移推移推移推移 経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（連結連結連結連結））））経常利益経常利益経常利益経常利益（（（（連結連結連結連結））））



1,7091,7091,7091,709 1,6471,6471,6471,647

1,0951,0951,0951,095
1,1831,1831,1831,183
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０３０３０３０３年度年度年度年度 ０４０４０４０４年度年度年度年度 ０５０５０５０５年度年度年度年度 ０６０６０６０６年度年度年度年度 ０７０７０７０７年度年度年度年度

((((百万円百万円百万円百万円))))

（（（（計画計画計画計画））））

年度年度年度年度推移推移推移推移 当期利益当期利益当期利益当期利益（（（（連結連結連結連結））））当期利益当期利益当期利益当期利益（（（（連結連結連結連結））））
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ベトナムベトナムベトナムベトナム

トーソクトーソクトーソクトーソク

（（（（計画計画計画計画））））

年度年度年度年度推移推移推移推移

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額(連結連結連結連結) 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費(連結連結連結連結)     研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費(連結連結連結連結)設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額(連結連結連結連結) 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費(連結連結連結連結)     研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費(連結連結連結連結)

新社屋新社屋新社屋新社屋 29.929.929.929.9億円億円億円億円
２２２２工場工場工場工場　　　　9.69.69.69.6億円億円億円億円

ベトナムベトナムベトナムベトナム設備投資設備投資設備投資設備投資
23.323.323.323.3億円億円億円億円
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（（（（計画計画計画計画））））（（（（計画計画計画計画））））
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ベトナムベトナムベトナムベトナム

日日日日　　　　本本本本

（（（（計画計画計画計画））））

(億円億円億円億円））））

年度年度年度年度推移推移推移推移 借入金借入金借入金借入金（（（（連結連結連結連結））））借入金借入金借入金借入金（（（（連結連結連結連結））））



242242242242

-200-200-200-200
-587-587-587-587

-4,383-4,383-4,383-4,383

2,0032,0032,0032,003

-4,500 -4,500 -4,500 -4,500 

-3,500 -3,500 -3,500 -3,500 

-2,500 -2,500 -2,500 -2,500 
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2,5002,5002,5002,500

3,5003,5003,5003,500

03030303年度年度年度年度 04040404年度年度年度年度 05050505年度年度年度年度 06060606年度年度年度年度 07070707年度年度年度年度

(百万円百万円百万円百万円））））

（（（（計画計画計画計画））））

フリーフリーフリーフリーＣＦＣＦＣＦＣＦ

（（（（営業営業営業営業ＣＦ－ＣＦ－ＣＦ－ＣＦ－設備投資設備投資設備投資設備投資－－－－配当配当配当配当））））

年度年度年度年度推移推移推移推移 ｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ････ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ（（（（連結連結連結連結））））ｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭｷｬｯｼｭ････ﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰﾌﾛｰ（（（（連結連結連結連結））））



42.742.742.742.7
38.738.738.738.7

56.756.756.756.7
58.458.458.458.4 59.359.359.359.3
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03030303年度年度年度年度 04040404年度年度年度年度 05050505年度年度年度年度 06060606年度年度年度年度 07070707年度年度年度年度

（（（（計画計画計画計画））））

（％）（％）（％）（％）

年度年度年度年度推移推移推移推移 株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率（（（（連結連結連結連結））））株主資本比率株主資本比率株主資本比率株主資本比率（（（（連結連結連結連結））））



46.746.746.746.7

103.7103.7103.7103.7
100.2100.2100.2100.2

59.159.159.159.1 61.461.461.461.4
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((((円円円円／／／／株株株株））））

（Ｅａｒｎｉｎｇｓ　Ｐｅｒ　Ｓｈａｒｅ（Ｅａｒｎｉｎｇｓ　Ｐｅｒ　Ｓｈａｒｅ（Ｅａｒｎｉｎｇｓ　Ｐｅｒ　Ｓｈａｒｅ（Ｅａｒｎｉｎｇｓ　Ｐｅｒ　Ｓｈａｒｅ））））））））

（（（（計画計画計画計画））））

年度年度年度年度推移推移推移推移 EPSEPSEPSEPS　　　　 １１１１株当株当株当株当りりりり純利益純利益純利益純利益（（（（連結連結連結連結））））EPSEPSEPSEPS　　　　 １１１１株当株当株当株当りりりり純利益純利益純利益純利益（（（（連結連結連結連結））））
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6.76.76.76.77.47.47.47.4
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（Ｒｅｔｕｒｎ　Ｏｎ（Ｒｅｔｕｒｎ　Ｏｎ（Ｒｅｔｕｒｎ　Ｏｎ（Ｒｅｔｕｒｎ　Ｏｎ　　　　Ｅｑｕｉｔｙ）Ｅｑｕｉｔｙ）Ｅｑｕｉｔｙ）Ｅｑｕｉｔｙ）

（（（（計画計画計画計画））））

（％）（％）（％）（％）

年度年度年度年度推移推移推移推移 ROEROEROEROE　　　　 株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率（（（（連結連結連結連結））））ROEROEROEROE　　　　 株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率株主資本利益率（（（（連結連結連結連結））））



０７０７０７０７年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通しししし　　　　０７０７０７０７年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通しししし　　　　

 
 （（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））    

 上期見通し 下期見通し 通期見通し 

売上高 １０，９００ １１，６００ ２２，５００ 

営業利益  ５００  １，３００  １，８００ 

経常利益  ５００  １，３００  １，８００ 

当期利益    ２２０   ７３０  ９５０ 
 

 



経営体制経営体制経営体制経営体制のののの強化強化強化強化
◆自動車部品

事業統括事業統括事業統括事業統括（（（（ｸｸｸｸﾞ゙゙゙ﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾛｰﾊﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ運営運営運営運営））））

◆半導体製造装置・計測機器
営業統括営業統括営業統括営業統括（（（（拡販拡販拡販拡販））））

業績回復業績回復業績回復業績回復にににに向向向向けてけてけてけて業績回復業績回復業績回復業績回復にににに向向向向けてけてけてけて

基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備
管理管理管理管理システムシステムシステムシステムのののの導入導入導入導入

スリースリースリースリー新新新新のののの推進推進推進推進
新製品新製品新製品新製品、、、、新顧客新顧客新顧客新顧客、、、、新市場新市場新市場新市場へへへへ



0

50

100

150

200

250

300

0
4

年
度

0
5

年
度

0
6

年
度

0
7

年
度

0
8

年
度

0
9

年
度

億円

その他

ｺﾝﾄﾛｰﾙﾊﾞﾙﾌﾞ

ｽﾃｯﾋﾟﾝｸﾞﾓｰﾀ

電磁弁

自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業

経営体制強化経営体制強化経営体制強化経営体制強化、、、、開発強化開発強化開発強化開発強化

品種別売上展望品種別売上展望品種別売上展望品種別売上展望

事業構造事業構造事業構造事業構造のののの改革改革改革改革

ベトナムベトナムベトナムベトナムとのとのとのとの一元管理運営一元管理運営一元管理運営一元管理運営

・・・・材外費低減材外費低減材外費低減材外費低減

　　　　設計設計設計設計VAVAVAVA、、、、内転化内転化内転化内転化、、、、現地調達現地調達現地調達現地調達

・・・・生産性向上生産性向上生産性向上生産性向上
　　　　間接業務間接業務間接業務間接業務ののののベトナムベトナムベトナムベトナム移管移管移管移管

・・・・新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発とととと新顧客開拓新顧客開拓新顧客開拓新顧客開拓

（（（（損益分岐点損益分岐点損益分岐点損益分岐点のののの引引引引きききき下下下下げげげげ））））



半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業半導体製造装置事業

事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大にににに向向向向けてけてけてけて基盤整備基盤整備基盤整備基盤整備
■■■■ 得意分野得意分野得意分野得意分野のののの充実充実充実充実（（（（OOOO・・・・SSSS・・・・DDDD））））

ダイボンダダイボンダダイボンダダイボンダ

■■■■ 新分野新分野新分野新分野（（（（ICICICIC））））へへへへ本格参入予定本格参入予定本格参入予定本格参入予定
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（　　　　　　　（　　　　　　　（　　　　　　　（07070707年度後半年度後半年度後半年度後半））））
■■■■ 高収益高収益高収益高収益へへへへ挑戦挑戦挑戦挑戦
　　　（　　　（　　　（　　　（中国拠点中国拠点中国拠点中国拠点のののの活用拡大活用拡大活用拡大活用拡大とととと標準標準標準標準ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾗｯﾄﾌｫｰﾑﾗｯﾄﾌｫｰﾑﾗｯﾄﾌｫｰﾑﾗｯﾄﾌｫｰﾑ化化化化））））
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品種別売上展望品種別売上展望品種別売上展望品種別売上展望



計測機器事業計測機器事業計測機器事業計測機器事業計測機器事業計測機器事業計測機器事業計測機器事業

・・・・主要製品主要製品主要製品主要製品のののの受注拡大受注拡大受注拡大受注拡大
ｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌｺﾝﾌﾟ゚゚゚ﾚｯｻﾚｯｻﾚｯｻﾚｯｻ芯出芯出芯出芯出しししし機機機機

画像検査装置画像検査装置画像検査装置画像検査装置

ｴｱﾏｲｸﾛﾒｰﾀｰｴｱﾏｲｸﾛﾒｰﾀｰｴｱﾏｲｸﾛﾒｰﾀｰｴｱﾏｲｸﾛﾒｰﾀｰ

・・・・新製品新製品新製品新製品のののの投入投入投入投入
客先現場客先現場客先現場客先現場ﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾆｰｽﾞ゙゙゙にににに対応対応対応対応

（（（（営業営業営業営業、、、、開発開発開発開発のののの弱点克服弱点克服弱点克服弱点克服）））） 0000
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05050505年度年度年度年度 06060606年度年度年度年度 07070707年度年度年度年度 08080808年度年度年度年度 09090909年度年度年度年度

億円億円億円億円

NTSS

その他

BP

FA/FM/ME

MCその他

MC自動車

MC家電

ＦＧ

画像

品種別売上展望品種別売上展望品種別売上展望品種別売上展望

・・・・新顧客新顧客新顧客新顧客のののの開拓開拓開拓開拓

販売拡大販売拡大販売拡大販売拡大、、、、営業営業営業営業・・・・開発強化開発強化開発強化開発強化

画像画像画像画像

芯出芯出芯出芯出しししし機機機機

ｴｱﾏｲｸﾛｴｱﾏｲｸﾛｴｱﾏｲｸﾛｴｱﾏｲｸﾛ



おことわりおことわりおことわりおことわり

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、
将来に関する見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれていま
す。この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する需
要変動、各製品の開発・生産能力、製品価格の急激な変化、顧客の購
買方針変更、納入客先の生産計画、関係会社の業績、及びその他のリ
スクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及び引き続き行わ
れる質疑応答の際の回答に含まれるすべての将来的予測に基づく記
載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、
私達は、このような将来予測に基づく記載や発言を更新する義務を負
いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではな
く、実際の結果が、私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合があり
ます。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。


