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堅実な回復へ

◆借入金圧縮など更に財務体質を改善財務体質を改善。

◆売上は計測機器が前年度末の受注減
　　の影響を受け減収減収となったが、自動車
　　部品、半導体製造装置が回復基調で増収回復基調で増収。

◆営業利益は 07Q1,07Q2　で全事業は

　　回復基調へ転換回復基調へ転換。

2007年度中間決算のﾎﾟｲﾝﾄ2007年度中間決算のﾎﾟｲﾝﾄ
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（6.6%）（8.8%）（営業利益率）

8081,036営業利益

12,34611,753売上高

07年度上期06年度上期（単位：百万円）

０７年度中間期連結決算概要



売上高（連結） （実績＆０７下期計画）（実績＆０７下期計画）

06年度／上期 06年度／下期 07年度／上期 07年度／下期

自動車部品 半導体製造装置 計測機器 モータ

１１７１１７
１２３１２３

１１６１１６ １１７１１７

（億円）

自動車部品：漸増

半導体：　着実に増加

計測：　　 横這い傾向

半期推移



06年度／上期 06年度／下期 07年度／上期 07年度／下期

自動車部品 半導体製造装置 計測機器 モータ

１０３６１０３６

８０８８０８７７３７７３

１２９２１２９２

半期推移

Ｑ１ Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Ｑ１ Ｑ２

営業利益（連結） （実績＆０７下期計画）（実績＆０７下期計画）

（百万円）

四半期推移

０６年度０６年度 ０７年度０７年度

５２７５２７ ５６９５６９
５０９５０９

２０４２０４
２５５２５５

５５２５５２

全般：
　　◆ 06下期の低迷から脱却
　　◆ 07上期（Q1-Q2）で

　　　　回復基調
　　◆ 07下期に復活を果たす

自動車部品：　回復途上

半導体：　　　　回復が停滞

計測：　　　　　 底から脱却



経常利益（連結）

０６年度／上期　　　　　　　 ０７年度／上期　０６年度／上期　　　　　　　 ０７年度／上期　

８４５８４５

１,０６９１,０６９

当期利益（連結）

４６４４６４

６７０６７０

８８４８８４

５１２５１２

（実績＆０７下期計画）（実績＆０７下期計画）

１，２５５１，２５５

６８６６８６

０６年度／下期　　 　　　　　０７年度／下期　０６年度／下期　　 　　　　　０７年度／下期　

０６年度／上期　　　　　　　 ０７年度／上期　０６年度／上期　　　　　　　 ０７年度／上期　

０６年度／下期　　 　　　　　０７年度／下期　０６年度／下期　　 　　　　　０７年度／下期　

（百万円）

（百万円）



０７年度連結業績見通し　０７年度連結業績見通し　

＋200１，１５０９５０４６４当期利益

＋300２，１００１，８００８４５経常利益

＋300２，１００１，８００８０８営業利益

＋1,500２４，０００２２，５００１２，３４６売上高

修正額通期見通し

（10/26修正）

通期見通し
（4/25発表）

上期実績

（単位：百万円）
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トーソク

（修正計画）

年度推移

設備投資額(連結) 減価償却費(連結)     研究開発費(連結)設備投資額(連結) 減価償却費(連結)     研究開発費(連結)

新社屋 29.9億円
２工場　9.6億円

ベトナム設備投資
23.3億円
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（修正計画）（修正計画）
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(百万円）

（修正計画）

フリーＣＦ

（営業ＣＦ－設備投資－配当）

年度推移 ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ（連結）ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ（連結）



2007年度　下期の重点施策2007年度　下期の重点施策

07年度回復基調を強固に

原価低減(改善視点別特別改善ﾁｰﾑ)自動車部品

新顧客への拡販

〝拡販と原低活動の継続〟

原価低減（機種ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ ﾀｽｸﾁｰﾑ）半導体

海外拠点の活用

既存機種と画像、ﾎﾞｰﾙﾈｼﾞの拡販計測

海外拠点の活用



開発強化 ⇒ ２つの事業の柱
◆　C/Vの事業拡大
　　　・受注拡大
　　　・付加価値の増大

◆　第２の事業の柱の創出
　　　・環境、省エネを意識した

　　　　　自動車部品の開発

自動車部品事業自動車部品事業
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◆ 新製品ICﾎﾞﾝﾀﾞｰの拡販

◆ O.S.D分野でのﾎﾟｼﾞｼｮﾝ確立
◆ 次世代ﾎﾞﾝﾀﾞｰの開発

半導体製造装置事業半導体製造装置事業
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ｴｱﾏｲｸﾛ

計測機器事業計測機器事業
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◆ 販売力の強化
　画像装置の拡販

　 ﾎﾞｰﾙﾈｼﾞの拡販
中国,台湾,ASEANへの拡販

◆ 複合商品の開発による差別化
　　　　 ﾎﾞｰﾙﾈｼﾞ事業の拡大
　　　 　画像技術の応用拡大

（品種別）
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（百万円）

新製品

（ｳｪｰﾊﾊﾞﾝﾌﾟ検出器）



確かな成長路線を目指した歩み

〝事業再拡大への取り組み〟

今後の事業計画今後の事業計画

自動車部品はC/V,SOLに次ぐ新製品
半導体装置はIC機に次ぐ新製品
計測は計測装置に次ぐ新製品

更なる成長をめざして

短期、中期、長期の計画を見据え
事業の変革を事業の変革を



おことわり

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、
将来に関する見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれていま
す。この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する需
要変動、各製品の開発・生産能力、製品価格の急激な変化、顧客の購
買方針変更、納入客先の生産計画、関係会社の業績、及びその他のリ
スクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及び引き続き行わ
れる質疑応答の際の回答に含まれるすべての将来的予測に基づく記
載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、
私達は、このような将来予測に基づく記載や発言を更新する義務を負
いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではな
く、実際の結果が、私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合があり
ます。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。



■ ご参考



■ 資本金 ： ５０．９億円

■ 発行株数： １９百万株

■ 従業員 ： ２,８０８名（外数：パート ３７名）
■ 連結子会社

　　　　 日本電産トーソク・ ベトナム
　　　　　◇ 資本金 ： ３４.９ 百万ＵＳ＄
　　　　　◇ 株主 ： 日本電産トーソク　６１.６％
　　　　　　　　　　 日本電産　 ３８.４％
　　　　　　 東測機器（上海）有限公司
　　　　　◇ 資本金 ： ２０ 万ＵＳ＄　　　１００％
■関 連 会 社

　　　　日本電産機器装置（浙江）有限公司
　　　　　◇資本金 ： ５００ 万ＵＳ＄　　　３０％
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（０７年９月末時点）

会社概要

〔連結〕



総株式数：　１９，２５０千株

株主数　 ：　　２，８０６名

（０７年９月末時点）

千株　　　　％

主要株主

１． 日本電産㈱ １２，１９０ 63.3

２． 永守重信 ６５０ 3.4

３． 日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行㈱ ３５６ 1.9

４． 日本ﾄﾗｽﾃｨ･ｻｰﾋﾞｽ信託銀行㈱ ３３１ 1.7

５． ㈱横浜銀行 ３１２ 1.6

６． 木村信一 ２５０ 1.3

７． ｻﾞ　ﾁｪｰｽ　ﾏﾝﾊｯﾀﾝ　ﾊﾞﾝｸ　ｴﾇ　ｴｲ

ﾛﾝﾄﾞﾝ　ｴｽ　ｴﾙ　ｵﾑﾆﾊﾞｽ　ｱｶｳﾝﾄ ２３８ 1.2

８． ㈱京都銀行 ２００ 1.0

９． 日本電産リード㈱ １６７ 0.9

１０． 日本生命保険(相) １５０ 0.8



売上構成実績（連結）

油圧電磁弁

コントロールバルブ

スプ-ル
バルブ類

空気電磁弁

ファンモータ

 半導体
製造装置

配線板

自動計測･画像
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空気/電気マイクロ

5.7%

2.5%

2.2%

0%

17.8%

6.1%

33.9%

7.6%

0.5%

０７年度上期
構成比変動（０６上期対比）

△３．０％

＋５．６％

△４．８％

＋２．２％

売上高
123億円
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半導体

計測

前年同期対比　（06年度/上期 vs  07年度/上期）

構成比：％


