
株主メモ 

毎年４月１日から翌年３月３１日まで 

毎年６月開催（基準日 毎年３月３１日） 

期末配当 ３月３１日 

中間配当 ９月３０日 

大阪市中央区北浜四丁目５番３３号 

住友信託銀行株式会社 

東京都中央区八重洲二丁目3番1号 

住友信託銀行株式会社 証券代行部 

〒１８３－８７０１ 

東京都府中市日鋼町１番１０ 

住友信託銀行株式会社 証券代行部 

（住所変更等用紙のご請求） @０１２０－１７５－４１７ 

（その他ご照会）　　　　　 @０１２０－１７６－４１７ 

http://www.sumitomotrust.co.jp/ 

STA/retail/service/daiko/index.html 

住友信託銀行株式会社 全国本支店 

大和証券株式会社 全国本支店 

日本証券代行株式会社 全国本支店 

電子公告の方法により行います。 

http://www.nidec-tosok.co.jp/koukoku/index.html 

株主名簿管理人事務取扱場所ならびに同取次所で

お取扱いします。 
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上 場 証 券 取 引 所  

〒２２８-８５７０ 神奈川県座間市相武台二丁目２１５番地 
TEL.０４６-２５２-３１１０（代） FAX.０４６-２５２-３１１５ 
URL：http://www.nidec-tosok.co.jp/

株主 
通信 

第79期 第2四半期のご報告 
2008年4月1日～2008年9月30日 

このパンフレットは、地球環境への負荷を 
低減させるために大豆インクを使用しています。 

【株券電子化前後の単元未満株式の買取請求のお取扱いについて】  
＜買取請求＞ 
　特別口座の株主様につきましては、株券電子化の施行日（平成21年1月5日）
から平成21年1月25日まで、受付を停止いたします。また、平成20年12月
25日から30日までに請求をいただいた場合は、代金のお支払は平成21年1
月26日以降となります。 
※単元未満株式について「ほふり」を利用されている株主様につきましては、上
記取扱と異なりますので、お取引の証券会社へお問い合わせください。 

【株券電子化後の株式に関するお届出先およびご照会先について】 
　平成21年1月5日に株券電子化となります。その後のご住所変更等のお届
出およびご照会は、株主様の口座のある証券会社宛にお願いいたします。 
　株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていな
い株主様には、株主名簿管理人である上記の住友信託銀行株式会社に口座（特
別口座といいます。）を開設いたします。特別口座についてのご照会および住
所変更等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。 



株主の皆様へ 

　株主の皆様にはますますご清祥のことと

お喜び申し上げます。 

　第79期第2四半期（2008年4月1日～

2008年9月30日まで）の事業のご報告を

お届けいたします。 

　今後とも一層の業績向上に邁進する所存

でございます。皆様の一層のご支援を賜りま

すようよろしくお願い申しあげます。 
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　当社は自動車部品事業、半導体製造装置事業、計測機器事業の3つの事業を柱として、長年に亘り蓄積した超精密加工・

測定技術及び制御技術をベースに、顧客が求める製品を開発・製造・販売しております。それにより高収益・高成長・高株

価を実現することで企業価値を増大し、株主皆様の負託に応えたいと考えており以下の方針で経営を行ってまいりました。 

①キャッシュ・フロー重視　②スピード重視　③開発・技術体制強化 
この方針のもと、当社はこれまで世界中の幅広いお客様に、量産品から個別設計・製作の一品ものまで、特徴ある高品質

の製品をお届けしておりますが、これからもお客様に満足いただけるよう更に新しい技術・新しい製品をご提供出来る開

発提案型企業を目指してまいります。 
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代表取締役社長 

売上高 

営業利益 

経常利益 

当期純利益 

２００８年９月期業績について 

自動車部品事業 

連結部門別 

自動車部品事業 
9,961（74％） 

半導体 
製造装置事業 
1,485（11％） 

計測機器事業 
2,031（15％） 

売上高（単位：百万円） 

事業概要 

　当事業は、当社及び日本電産トーソク・ベトナム（連結子会社）が自動変速機用

油圧制御システム等を開発・製造し、当社が国内外のユーザーに販売しております。 

半導体製造装置事業 

　当事業は、当社及び日本電産機器装置（浙江）有限公司（関連会社）が全自動ダ

イボンダ等の各種半導体製造装置を開発・製造し、国内外のユーザーに販売して

おります。また、中国向けには東測機器（上海）有限公司（連結子会社）からも販

売しております。 

計測機器事業 

　当事業は、当社及び日本電産機器装置（浙江）有限公司（関連会社）が自動測定

装置、コンプレッサー用芯出機、画像処理装置、ウエーハバンプ検査装置、空気・電

気マイクロメーター本体及び付属品、精密ボールねじ・ねじゲージ等を開発・製造

し国内外のユーザーに販売しております。また、中国向けには東測機器（上海）有

限公司（連結子会社）からも販売しております。 

ＣＶＴ用コントロールバルブ 

ダイボンダＤＢＤ7000

ウエーハバンプ検査装置 

連結財務諸表 



   
 

事業別業績 2008年度第2四半期 連結決算ハイライト 

自動車部品事業 売上高（連結）の推移 

売上高（連結）四半期の推移 

営業利益（連結）の推移 

営業利益（連結）四半期の推移 

半導体製造装置事業 
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営業利益（連結） 

一株当り配当金 

配当金について 

計測機器事業 

（億円） 
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計測機器 半導体製造装置 自動車部品 

計測機器 半導体製造装置 自動車部品 

中間 通期 

 

自動車部品事業は、引き続き、当社

主力製品の富士重工業向けレガシ

ー用コントロールバルブ、ジヤトコ

向けコントロールバルブ等が好調

で売上高は当第2四半期で99億6

千1百万円（前年同期比18.6％増）

と増収となり、営業利益は10億1千

5百万円（同101.6％増）と増益と

なりました。これは、昨年度から取り

組んでいる利益改善活動の効果と

前記増収によるものです。下期も一

層の原価低減を行ない、高収益体

質への転換を加速してまいります。 

 

 

半導体市場はＤＲＡＭ価格が低迷し、

顧客各社は、在庫調整による稼働率

の低下や世界的な景気の減速感か

ら設備投資に慎重な姿勢を示して

います。第1四半期は、前年度の受

注残を引き継いだことから、一定の

売上を確保できましたが、当第2四

半期は売上が大きく落ち込み、大変

厳しい結果となりました。損益面では、

合理化により資材高騰の影響など

を最小限に抑制したものの、売上の

大幅減により1億2千1百万円の営

業損失を計上しました。 

下期に向けては、営業活動の強化に

より、ディスクリート分野・ＩＣ分野を

重点に売上増を図ると共に、中国工

場での生産拡大・生産性向上・材外

費の削減等を強力に推し進め、業績

の回復を果たしてまいります。 

 

 

計測機器事業は、売上高20億3千

1百万円（前年同期比18.3％増）、

営業利益2億9千７百万円（同62.4

％増）と増収増益となりました。売

上面では当社が得意とするエアコ

ン用コンプレッサー組立装置を中心

に受注、売上が堅調に推移しました。

更に自動車生産ライン用検査装置

に加えLED関連検査設備及び半導

体ウェーハバンプ検査装置も売上

に寄与しました。利益面では増収に

加え中国関係会社への生産移管を

中心とした原価低減策、品質改善に

よる工程不良コスト削減等の対策

が功を奏し前年同期比大幅な増益

を達成することができました。 

 

 

当期の中間配当金は１株当たり前年

同期比2円50銭増配し12円50銭

とし、期末の配当予想金額につきま

しても、同様に12円50銭とし、年

間25円00銭を実施させていただ

く見通しであります。 

売上高（連結） 

59
64 68

71
66 68

134

０８年度上期 ０７年度下期 ０７年度上期 ０６年度下期 ０６年度上期 

０８年度下期 
（計画） 

０８年度上期 ０７年度下期 ０７年度上期 ０６年度下期 ０６年度上期 



これからの日本電産トーソク イベント情報 

トピックス 

2008年度下期の重点施策 今後の事業展開 JIMTOF2008　日本国際工作機械見本市 

新商品の紹介「空気マイクロメータのエア・カットシステム」 

表紙の写真 

自動車部品事業の戦略 システム事業の戦略 

65

東京ビッグサイトにおいて10月30日から11月4日にかけて行われ

たJIMTOF2008に、各種計測機器・画像検査装置を出展いたしまし

た。国内外あわせて多くのご来場を頂き大盛況な展示会となりました。 

この空気マイクロメータは、非測定時にエアーを自動で止め、二酸化炭素

の削減を行っております。 

様々な方法をお客様とタイアップして検討を重ねた結果、お客様の現場

作業者の手間をとらせないシステムを構築しました。加えて流量式空気

マイクロメータの場合本体の寿命も向上します。本製品を皮切りとして、

これからもお客様の生産ラインにおいて地球に優しい物づくりのお手伝

いができる製品を開発・製造・販売してまいります。 

上部写真は3.5リッタークラスの乗用車用ＣＶＴトランスミッションに搭載される

コントロールバルブです。写真下は2.0リッタークラスの乗用車用5速オートマチッ

クトランスミッションに搭載されるコントロールバルブです。 

オートトランスミッション用コントロールバルブシリーズ 

低重心の事業構造、利益体質強化へ 
 

環境変化に対応して 

海外拠点の展開 

新技術、新製品の創出 

原価低減、品質向上、 
　　　キャッシュ・フロー改善 

厳しい情勢を見据えて 

環境・省エネ制御部品に取組む 

成長拡大への道筋（事業変革の方向） 
次への飛躍の為に 

計測事業と半導体装置事業の協働により 
新技術、新製品の創出に取り組む 

→環境と省エネ対応製品 

→生産能力拡大 

→トーソク技術の融合 
　新ユニットを創出 

トーソク技術の融合 

自動車部品 計測機器 

搬送 

精密加工・ 
組立 

計測 

精密 
位置決め 

半導体製造装置 

事
業
規
模 

年次 現在 ▲ 

部品 ユニット 複合ユニット 製　品 
精密加工 
組立技術 
画像処理技術 

精密位置決め技術 
高速搬送技術 
ソフトウェア 
計測技術 

システム化技術 
モーション制御技術 

芯出し機 

高速3D検査装置 

ダイボンダー 

・・・・・ 

ボールねじ 

電動アクチュエータ 

XYステージ 

（例） 

コントロールバルブ 
高性能化 

環境・省エネ 
制御部品 

技術応用 

技術応用 

〈機能部品〉 
電磁弁 

〈単品部品〉 
SPOOL VALVE

〈高精度機能部品〉 
比例電磁弁ステッピングモーター 

〈システム部品〉 
コントロールバルブ 

ディーゼルエンジン 
コモンレールシステム用電磁弁 

ソレノイド、ステップモータを応用した 
流量制御弁（油、液、水、空気） 

ハイブリッド車、アイドルストップ車 
トランスミッション用電動オイルポンプ 

ブローバイガス還元システム用 
電制PCVバルブ 
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（単位：千円） 

科　目 
前第２四半期連結会計期間末 

(平成１９年９月３０日)

当第２四半期連結会計期間末 
(平成２０年９月３０日)

前連結会計年度の 
要約連結貸借対照表 
(平成２０年３月３１日)

流動資産合計 

　　現金及び預金 

　　受取手形及び売掛金 

　　たな卸資産 

　　繰延税金資産 

　　預け金 

　　その他 

　　貸倒引当金 

固定資産合計 

　有形固定資産合計 

　　建物及び構築物 

　　機械装置及び運搬具 

　　工具器具備品 

　　土地 

　　リース資産 

　　建設仮勘定 

　無形固定資産合計 

　投資その他の資産合計 

　　投資有価証券 

　　その他 

　　貸倒引当金 

資産合計 

12,417,622

305,330
6,499,245
4,627,026

319,736
515,327
155,569
△4,613

17,168,621

14,412,596

5,336,460
6,138,700

757,359
1,750,292

－ 
429,783

440,759

2,315,265

1,562,745
754,369
△1,850

29,586,244

14,196,309

306,012
6,091,334
6,345,519

356,711
319,343
778,571
△1,184

16,465,572

13,775,498

5,219,846
6,023,317

473,511
1,425,130

49,726
583,966

671,574

2,018,498

1,163,954
856,394
△1,850

30,661,881

14,284,762

222,297
6,889,006
5,326,619

356,790
664,552
826,856
△1,360

16,492,849

13,692,226

5,359,651
6,094,557

495,370
1,425,130

－
317,516

577,762

2,222,861

1,473,280
751,430
△1,850

30,777,611

■
資
産
の
部
 

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。 

（単位：千円） 

科　目 

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。 

■
負
債
の
部
 

■
純
資
産
の
部
 

流動負債合計 

支払手形及び買掛金 
リース債務 
短期借入金 
未払金 
未払費用 
未払法人税等 
賞与引当金 
その他 

固定負債合計 

長期未払金 
リース債務 
繰延税金負債 
退職給付引当金 
その他 

負債合計 

株主資本合計 

資本金 
資本剰余金 
利益剰余金 
自己株式 

評価・換算差額等合計 

その他有価証券評価差額金 
繰延ヘッジ損益 
為替換算調整勘定 

少数株主持分 

純資産合計 

負債及び純資産合計 

7,526,657
4,550,683

－
1,373,087

415,413
539,278
163,110
413,391

71,692

380,981

214,452
－

214,452
41,726

437

7,907,638

17,872,683

5,087,026
4,604,553
8,191,517
△10,413

62,658

34,650
△51

28,058

3,743,264

21,678,606

29,586,244

7,407,295
4,972,470

21,052
－
－

487,633
228,158
454,727

1,243,253

186,294

103,323
31,160

－
51,559

251

7,593,589

19,332,174

5,087,026
4,604,553
9,651,196
△10,601

△202,898

△178,510
△27,166

2,779

3,939,015

23,068,291

30,661,881

7,784,634
5,130,685

－
－
－

558,046
605,204
459,696

1,031,001

323,559

193,378
－

83,287
46,556

337

8,108,193

18,849,424

5,087,026
4,604,553
9,168,416
△10,571

14,448

3,991
5,576
4,880

3,805,543

22,669,417

30,777,611

前第２四半期連結会計期間末 
(平成１９年９月３０日)

当第２四半期連結会計期間末 
(平成２０年９月３０日)

前連結会計年度の 
要約連結貸借対照表 
(平成２０年３月３１日)

連結財務諸表 

連結貸借対照表 



科　目 
前第２四半期連結会計期間 

（自 平成１９年４月１日） 
（至 平成１９年９月３０日） 

当第２四半期連結会計期間 
（自 平成２０年４月１日） 
（至 平成２０年９月３０日） 

前連結会計年度の 
要約連結貸借対照表 
（自 平成１９年４月１日） 
（至 平成２０年３月３１日） 

株式情報 
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持株数別 

大株主（上位１０名） 

１　日本電産株式会社 
２　永守　重信 
３　株式会社横浜銀行 
４　日本マスタートラスト信託銀行株式会社 
５　日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社 
６　木村　信一 
７　ザ チェース マンハッタン バンク エヌ エイ ロンドン エス エル オムニバス アカウント 
８　株式会社京都銀行 
９　ユービーエス エージーロンドン アカウント アイピービー セグリゲイテッド クライアント アカウント 
１０　日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4G） 

１２,３８８ 
６５０ 
３１２ 
３０３ 
２７７ 
２４６ 
２４２ 
２００ 
１９０ 
１７８ 

６４.３５ 
３.３８ 
１.６２ 
１.５８ 
１.４４ 
１.２８ 
１.２６ 
１.０４ 
０.９９ 
０.９３ 

株主名 持株数（千株） 持株比率（％） 

株式分布状況 

個人その他 
金融機関 
証券会社・その他の法人 
外国法人等 
自己名義株式 

2,408 
26 
86 
31 
1

94.35％ 
1.03％ 
3.37％ 
1,21％ 
0.04％ 

株主数別 

3,765,412 
1,819,900 
13,118,820 
536,537 
9,564

19.56％ 
9.45％ 
68.15％ 
2.79％ 
0.05％ 

持株数別 

個人その他 １９.５６%

自己名義株式 ０.０５%

金融機関  
９.４５%

外国法人等 ２.７９%

証券会社・その他の法人  
６８.１５%

株主 

発行済株式総数・・・・・・・19,250,233株 
株主総数・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 2,623名 

(単位：千円)

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。 

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。 

科　目 
前第２四半期連結会計期間 

（自 平成１９年４月１日） 
（至 平成１９年９月３０日） 

当第２四半期連結会計期間 
（自 平成２０年４月１日） 
（至 平成２０年９月３０日） 

売上高 

売上原価 

　　売上総利益 

販売費及び一般管理費 

　　営業利益 

営業外収益 

　営業外費用 

　　経常利益 

　特別利益 

　特別損失 

　　税引前当期純利益 

法人税、住民税及び事業税 

　　法人税等調整額 

　　少数株主利益 

　　中間当期純利益 

12,346,692

10,046,413

2,300,278

1,491,554

808,724

57,287

20,953

845,058

620

45,302

800,377

201,332

122,103

12,157

464,783

13,477,785

10,695,658

2,782,127

1,590,876

1,191,251

43,372

48,714

1,185,909

－

4,283

1,181,625

260,842

73,643

133,471

713,668

26,213,408

20,976,830

5,236,577

3,062,083

2,174,494

93,671

69,852

2,198,312

1,045,459

568,453

2,675,318

921,841

44,949

74,436

1,634,090

605,353

△266,380

△379,710

12,328

△28,408

333,739

305,330

801,234

△860,470

△247,040

△1,778

△308,054

886,850

578,795

2,108,701

387,270

△1,945,566

2,705

553,111

333,739

886,850

株式の状況（２００８年９月３０日現在） 

（単位：千円） 

営業活動によるキャッシュ・フロー 

投資活動によるキャッシュ・フロー 

財務活動によるキャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物に係る換算差額 

現金及び現金同等物の増減額 

現金及び現金同等物期首残高 

現金及び現金同等物の期末残高 

前連結会計年度の 
要約連結貸借対照表 
（自 平成１９年４月１日） 
（至 平成２０年３月３１日） 

連結損益計算書 

連結キャッシュ・フロー計算書 

商　　　　　号　 
設　　　　　立　昭和２４年４月１日 
製　品　内　容　自動車部品、半導体製造装置、計測機器 
資　　本　　金　５,０８７,０２６,４２０円（２００８年９月３０日現在） 
従　業　員　数　３,２３５名（２００８年９月３０日現在） 
本　　　　　社　神奈川県座間市相武台二丁目２１５番地 
営　　業　　所　名古屋、大阪、広島 
事　　業　　所　自動車部品事業部（座間市） 
　　　　　　　　精密機器事業部（座間市） 
　　　　　　　　電子機器事業部（座間市） 
　　　　　　　　山梨事業所（山梨県北杜市須玉町） 
U　　 R　　 L 　http://www.nidec-tosok.co.jp/ 
連 結 子 会 社　日本電産トーソク・ベトナム 
　　　　　　　　東測機器（上海）有限公司 
関　連　会　社　日本電産機器装置（浙江）有限公司 

役　員 

取 締 役 会 長  

代 表 取 締 役 社 長  

取締役専務執行役員 

取締役常務執行役員 

取 締 役 執 行 役 員  

常 勤 監 査 役  

監 査 役  

監 査 役  

監 査 役  

執 行 役 員  

執 行 役 員  

執 行 役 員  

執 行 役 員 

永守　重信 

竹松　和男 

村田　　薫 

丸山　高志 

細野　秀司 

西原　邦彦 

寺田　真幸 

鳥山　泰靖 

井上　哲夫 

芝 　信雄 

福田　　純 

山田　正彰 

小川　　登 


