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株式会社東京証券取引所市場第一部

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
剰 余 金 配 当 基 準 日

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関
株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所
郵 便 物 送 付 先

電 話 照 会 先
インターネット ホームページURL

公 告 の 方 法

上 場 証 券 取 引 所

〒２２８－８５７０ 神奈川県座間市相武台二丁目２１５番地
TEL.０４６－２５２－３１１０（代） FAX.０４６－２５２－３１１５
URL：http://www.nidec-tosok.co.jp/ このパンフレットは、地球環境への負荷を

低減させるために大豆インクを使用しています。

【株式に関する住所変更等のお届出およびご照会について】
証券会社に口座を開設されている株主様は、住所変更等のお届出およびご照会は、口座のある証券会社宛にお願いいたし
ます。証券会社に口座を開設されていない株主様は、下記の電話照会先にご連絡ください。

【特別口座について】
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていなかった株主様には、株主名簿管理人である上記
の住友信託銀行株式会社に口座（特別口座といいます。）を開設いたしました。特別口座についてのご照会および住所変更
等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。

そのほか必要があるときは、あらかじめ公告して定めた日

株主
通信
第��期 事業のご報告
2008年4月1日～2009年3月31日
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事業概要

株主の皆様にはますますご清祥のこととお喜
び申し上げます。
第79期（2008年4月1日～2009年3月31
日まで）の事業のご報告をお届けいたします。
今後とも一層の業績向上に邁進する所存でご
ざいます。皆様の一層のご支援を賜りますよ
うよろしくお願い申し上げます。

株主の皆様へ
当社は自動車部品事業、半導体製造装置事業、計測機器事業の3つの事業を柱として、長年に亘り蓄積した超精密加工・
測定技術及び制御技術をベースに、顧客が求める製品を開発・製造・販売しております。それにより高収益・高成長・高
株価を実現することで企業価値を増大し、株主皆様の負託に応えたいと考えており以下の方針で経営を行ってまいりまし
た。

①キャッシュ・フロー重視　②スピード重視　③開発・技術体制強化
この方針のもと、当社はこれまで世界中の幅広いお客様に、量産品から個別設計・製作の一品ものまで、特徴ある高品質
の製品をお届けしておりますが、これからもお客様に満足いただけるよう更に新しい技術・新しい製品をご提供出来る開
発提案型企業を目指してまいります。

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

22,981

1,318

1,184

358

連　　結 単　　独

22,855

744

734

103

（単位：百万円）

自動車部品事業
17,331(76%)

半導体
製造装置事業
2,161（9%）

計測機器事業
3,548（15%）

（単位：百万円）

連結部門別売上高

代表取締役社長

2009年3月期業績について

自動車部品事業
当事業は、当社及び日本電産トーソク・ベトナム（連結子会社）が自動変速機
用油圧制御システム、各種電磁弁、油圧制御用ステッピングモーター、ＰＣＶ
バルブや高精度流量制御弁等の環境対応部品等を開発・製造し、当社が国内外
のユーザーに販売しております。

半導体製造装置事業
当事業は、当社及び日本電産東測機器装置（浙江）有限公司（連結子会社）が
全自動ダイボンダ等の各種半導体製造装置を開発・製造し、国内外のユーザー
に販売しております。また、中国向けには東測機器（上海）有限公司（連結子
会社）からも販売しております。

計測機器事業
当事業は、当社及び日本電産東測機器装置（浙江）有限公司（連結子会社）が
自動測定装置、コンプレッサー用芯出機、画像処理装置、ウエーハバンプ検査
装置、空気・電気マイクロメータ本体及び付属品、精密ボールねじ・ねじゲー
ジ等を開発・製造し国内外のユーザーに販売しております。また、中国向けに
は東測機器（上海）有限公司（連結子会社）からも販売しております。
新商品として、省エネタイプ空気マイクロメータ等の環境対応商品そして、当
社製ボールねじを採用した電動アクチュエータ、ＸＹステージの駆動ユニット
商品の拡販に注力しております。

CVT用コントロールバルブ

ダイボンダDBD7000

ウエーハバンプ検査装置
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事業別業績 2008年度連結決算ハイライト

08年3月期 09年3月期

（億円） 計測機器半導体製造装置自動車部品
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売上高（連結）の推移
売上高（連結）四半期の推移

自動車部品
◆自動車の販売不振の影響を受
けQ3以降大幅に減少

◆新商品の立上げ、小型車シフ
トによる小型車用ＣＶＴの増
産で下支え

半導体製造装置
◆半導体業界不振、設備投資抑
制が直撃

計測機器
◆設備投資抑制の影響により減
少

◆自動車生産、LEDなどの検査
設備が減少

（単位：億円）
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金融危機による世界的な景気悪化によりQ3以降大きく落込み、
Q4の売上高は前年比約5割減

06年度を底に、07年度から売上げ拡大に転じるも、マーケッ
トの大幅収縮により08年度は12%減

自動車部品
半導体
計　測

6668

59
64

71 68

0

20

40

60

80

100

07 08

（億円）

56

39

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8

自動車部品事業
自動車部品事業は、世界的な自動車販
売不振の影響が濃くなり、第3四半期
後半からの急激な受注減が第4四半期
も続き、当社主力製品の富士重工業向
けレガシー用コントロールバルブ、軽
自動車用コントロールバルブ、ジヤト
コ向け小型車用コントロールバルブ等
の堅調な売上推移に支えられた第3四
半期前半までの好調（前年同期比で増
収・増益）から一転し、売上高は
173億3千1百万円（前期比0.3％
減）、営業利益は13億4千3百万円
（前期比1.0％減）と減収・減益とな
りました。これは上記の急激な受注減
による原価低減効果の目減り、在庫調
整の影響等によるものです。なお第3
四半期からの原価低減の加速、経費と
固定費の削減などによる収益体質改善
に取組んだ結果、第4四半期（3ヶ月）
についても大幅な売上減少の中、黒字
を維持することが出来ました。

半導体製造装置事業
半導体製造装置事業は、当連結会計年
度当初から半導体不況の影響が顕在化
しましたが、08年11月以降世界的な
金融不安の影響から、大手半導体メー
カー各社の設備投資意欲が日を追う毎
に低下し、装置受注が激減しました。
特に半導体メモリ市場の急激な悪化に
よ り、 注 力 し て い た 新 規 製 品
（DBD7000）の受注に大きな影響を
受け、LED向け及びパワーデバイス
向け製品の新規顧客を獲得したものの
売上高は21億6千1百万円（前期比

56.3％減）と大幅な減収となりまし
た。合理化を推進するも売上高の大幅
減により営業損失は3億3千7百万円
（前期の営業利益3億6千4百万円）と
なりました。

計測機器事業
計測機器事業は、売上高35億4千8百
万円（前期比11.1％減）、営業利益3
億1千2百万円（前期比31.0％減）
と大幅な減収・減益となりました。第
2四半期までの業績は比較的堅調に推
移していましたが、08年11月以降自
動車生産ライン用検査装置、画像検査
装置等の受注が急減し、中国生産子会
社への生産移管を中心とした原価改善
を図ったものの、通期では減収・減益
という厳しい結果となりました。

配当金について
当社は、株主の皆様への利益還元は、
企業が果たすべき重要な役割と認識
し、財務の健全性を維持しつつ連結業
績に応じた還元を行っていくことを基
本方針としております。
当期の期末配当金につきましては、1
株当たり12.5円を予定しておりまし
たが、通期業績や厳しい経営環境を総
合的に勘案し、誠に遺憾ではございま
すが、6.5円減額の6.0円とさせてい
ただきました。すでに、平成20年12
月5日に実施済みの中間配当金1株当
たり12円50銭とあわせまして、年間
配当金は1株当たり18円50銭となり
ます。

売上高（連結）
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営業利益（連結）

配当金

営業利益（連結）の推移
営業利益（連結）四半期の推移

自動車部品
◆Q2までは好調
◆Q3以降は売上大幅減により
上期の３分の１に減少

半導体製造装置
◆売上減少で苦戦

計測機器
◆中国生産移管による原価改善
を図ったが、売り上げ減が響
き下期は大幅減

（単位：百万円）
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日本電産トーソク秋葉ベトナム
当社はベトナム国ホーチミン市において、ダイカスト製品製造
の子会社を平成21年6月（予定）に合弁（当社出資比率85
％）にて設立することに致しました。新会社は主に、自動車部
品向けのアルミダイカスト製品を当社連結子会社である日本電
産トーソク・ベトナム会社に供給する外、一部、他社向けの亜
鉛ダイカスト製品の製造販売を予定しています。
新会社によるダイカスト製品の内製化により更なるコスト低減
や、物流の合理化などに取組み自動車部品事業の強化を図ると
ともに、お客様のご要望にスピーディーに対応してまいります。

これからの日本電産トーソク

今後の経営戦略：重点方針

利益率最重視の経営体制
・WPR™経営
・売上高より利益、利益よりキャッシュフロー

事業構造の再編
・成長領域への資源（人、物）の重点化
・装置関連事業部の組織の簡素化＆柔軟化
・グループ内連携の強化

持続的成長の為の競争力強化
・海外拠点の設立によるコスト競争力と販売
力強化

・省エネ、エコ、軽薄短小、ハーフプライス、
エコカー（EV・HEV・FCV）、省エネ家電、
新エネルギー関連等新分野に向けた開発
強化

自動車部品事業　－戦略－

環境・省エネ制御・脱化石燃料化部品
の開発促進
自動車用コントロールバルブの拡販

電磁弁技術応用
新分野への拡大

既存商品の拡大
新市場・新顧客

家庭用燃料電池制御弁等
低リーク超小型電磁弁

ディーゼル用高精度電磁弁

ステッピングモータ

スプールバルブ 電磁弁
高機能コントロールバルブ

ＨＥＶモーター＆インバータ

電制PCVバルブ

ECO Car 用電動オイルポンプ

ステ
ッピ
ング
モー
ター
 ⇒
 制
御・
イン
バー
ター

ソレノ
イド技

術 ⇒
 ディ

ーゼル
用 ⇒

 燃料
電池

機電一体新構造Ｃ/Ｖ

制御・インバータ技術

システム事業　－半導体製造装置－

市場拡大が見込まれる3大市場へ対応
する商品ラインナップ

��������������

��������������

��������������

革新的
ダイボンダの開発
〈高速・高精度〉

�� ���

�����

最大マーケットに
最新ダイボンダを開発済

◆メモリ分野におけるマルチチップ
パッケージ及びSSDへ対応

急成長が見込まれるLED
市場に向けたVer.Up製品投入
◆LED対応エポキシダイボンダ

環境、ECOトレンドにより拡大する高効率パワーデバイスへ対応
◆Power系ダイボンダ　パワー素子対応

TOSOK得意の半田ボンダ
100mm幅対応

システム事業　－計測機器－

計測機器と半導体装置の融合により
新技術、複合化製品の創出を加速

���������
�������
エコ対応芯出し機

家庭用エアコンコンプレッサ
エコキュート用

高速３D検査装置
画像処理技術＋
XYステージ

次世代ダイボンダ
XYステージ＋

モーション制御技術

�����
精密加工・組立技術

������
システム化技術

XYステージ
ラインナップ化

����
精密位置決め技術
高速搬送技術

電動アクチュエータ
ボールねじ

エアカット
マイクロメータ

環境対応技術
計測技術

ゲージ技術
エアマイクロメータ 電気マイクロメータ

ねじゲージ

トピックス

連結子会社の設立
当社は、中国及びベトナムに連結子会社を設立し、グローバルな生産拠点の拡大を図ってまいります。

日本電産東測機器装置（浙江）有限公司
当社は、43％出資の日本電産機器装置（浙江）有
限公司を平成21年4月に分社し、半導体製造装置
事業および計測機器事業について当社100％出資
の製造子会社として日本電産東測機器装置（浙江）
有限公司を設立いたしました。
今後、当社は中国の生産拠点をさらに強化し、お客
様のご要望にタイムリーにお応えするため、更なる
経営の効率化や原価低減を推進してまいります。

表紙の写真
・ 写真上は、2.5リッタークラスの乗用車用無段変速機（CVT）に搭載されるコントロールバルブです。
コントロールバルブは、変速を行う為の油圧を制御する部品であり、運転性や燃費の向上に貢献して
います。
・ 写真下は、精密位置決め技術及び、高速搬送技術を応用し、エコ対応芯出し機・高速3D検査装置・
次世代ダイボンダのシステム化に対応するXYステージです。

WPRは、2008年に日本電産㈱の永守重信が自身の独自の経営手法に付した名称です。
WPRTMは、日本電産㈱の日本国における商標です。
WPRⒸ　日本電産㈱  永守重信  2008年
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連結財務諸表

前連結会計年度
(2008年3月31日)

当連結会計年度
(2009年3月31日)

� ���������� ���������

� ���������� ���������
� －� �������
� －� ������
� �������� �������
� �������� �����
� �������� �������
� ���������� ���������

� �������� �������

� �������� ������
� －� ������
� ������� －

� ������� ������
� ���� ���

� ���������� ���������

� ����������� ����������

� ���������� ���������
� ���������� ���������
� ���������� ���������
� △������� △������

� ������� △�������

� ������ △������
� ������ △������
� ������ △������

� ���������� ���������

� ����������� ����������

� ����������� ����������

（単位：千円）

科　　　目

流動負債合計
　支払手形及び買掛金
　短期借入金
　リース債務
　未払費用
　未払法人税等
　賞与引当金
　その他
固定負債合計
　長期未払金
　リース債務
　繰延税金負債
　退職給付引当金
　その他
負債合計
株主資本合計
　資本金
　資本剰余金
　利益剰余金
　自己株式
評価・換算差額等合計
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
　為替換算調整勘定
少数株主持分
純資産合計
負債純資産合計

■
負
債
の
部

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

■
純
資
産
の
部

前連結会計年度
(2008年3月31日)

当連結会計年度
(2009年3月31日)

� ����������� ����������

� �������� �������
� ���������� ���������
� ���������� －

� －� �������
� －� ���������
� －� ���������
� �������� �������
� �������� －

� �������� �������
� △������ △���

� ����������� ����������

� ����������� ����������

� ���������� ���������
� △���������� △���������
� ���������� ���������
� ����������� ����������
� △���������� △���������
� ���������� ���������
� ���������� ���������
� △���������� △���������
� �������� �������
� ���������� ���������
� －� ������
� －� △������
� －� ������
� �������� �������

� �������� �������

� ���������� ���������

� ���������� �������
� �������� �������
� △������ △�����

� ����������� ����������

（単位：千円）

科　　　目

流動資産合計
　　現金及び預金
　　受取手形及び売掛金
　　たな卸資産
　　商品及び製品
　　仕掛品
　　原材料及び貯蔵品
　　繰延税金資産
　　関係会社預け金
　　その他
　　貸倒引当金
固定資産合計
　有形固定資産合計
　　建物及び構築物
　　減価償却累計額
　　建物及び構築物（純額）
　　機械装置及び運搬具
　　減価償却累計額
　　機械装置及び運搬具（純額）
　　工具、器具及び備品
　　減価償却累計額
　　工具、器具及び備品（純額）
　　土地
　　リース資産
　　減価償却累計額
　　リース資産（純額）
　　建設仮勘定
　無形固定資産合計
　投資その他の資産合計
　　投資有価証券
　　その他
　　貸倒引当金
資産合計

■
資
産
の
部

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

連結貸借対照表
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前連結会計年度
（自：2007年4月 1日）
（至：2008年3月３1日）

当連結会計年度
（自：2008年4月０1日）
（至：2009年3月３1日）

� ����������� ����������

� ����������� ����������

� ���������� ���������

� ���������� ���������

� ���������� ���������

� ������� �������

� ������� �������

� ���������� ���������

� ���������� �����

� �������� �������

� ���������� �������

� �������� �������

� ������� △�������

� �������� ������

� ������� �������

� ���������� �������

（単位：千円）

科　　　目

売上高

売上原価

　　売上総利益

販売費及び一般管理費

　　営業利益

営業外収益合計

　営業外費用合計

　　経常利益

　特別利益

　特別損失

　　税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

　　法人税等調整額

　　法人税等合計

　　少数株主利益

当期純利益
(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

２００8年３月３１日残高
連結会計年度中の変動額
　剰余金の配当
　当期純利益
　自己株式の取得
　株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額(純額)
連結会計年度中の変動額合計 
２００9年3月３1日残高

� ���������� ���������� ���������� △������� ����������

� � � � �

� －� －� △�������� －� △�������

� －� －� �������� －� �������

� －� －� －� △��� △��

� －� －� －� －� －
� －� －� △�������� △��� △�������

� ���������� ���������� ���������� △������� ����������

� ������ ������ ������ ������� ���������� ����������

� � � � � �

� －� －� � � � △�������

� －� －� � � � �������

� －� －� � � � △��

� △������� △������� △������� △�������� �������� △�����

� △������� △������� △������� △�������� �������� △�������

� △������� △������� △������� △�������� ���������� ����������

資本金 資本剰余金 利益剰余金

株主資本

自己株式 株主資本
合計

２００8年３月３１日残高
連結会計年度中の変動額
　剰余金の配当
　当期純利益
　自己株式の取得
　株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額(純額)
連結会計年度中の変動額合計 
２００9年3月３1日残高

繰延ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等合計

評価・換算差額等

その他有価証券
評価差額金

少数株主
持分

純資産
合計

（単位：千円）（単位：千円）

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

前連結会計年度
（自：2007年4月 1日）
（至：2008年3月３1日）

当連結会計年度
（自：2008年4月 1日）
（至：2009年3月３1日）

Ⅰ  営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益
減価償却費
減損損失
投資有価証券評価損益
持分法による投資損益
貸倒引当金の増減額
賞与引当金の増減額
退職給付引当金の増減額
確定拠出移行に伴なう未払金の減少額
受取利息及び受取配当金
支払利息
有形固定資産売却損益
有形固定資産処分損益
売上債権の増減額
たな卸資産の増減額
仕入債務の増減額
その他

　　　　　小　計

利息及び配当金の受取額
利息の支払額
法人税等の支払額

　　　　　　計

� �
� ���������� �������
� ���������� ���������
� �������� �����
� －� �������
� －� ������
� △������ △���
� ������� △�������
� ������ △�����
� △�������� △�������
� △������� △������
� ������� �����
� △���������� △���
� �������� ������
� △�������� ���������
� △�������� △�������
� �������� △���������
� �������� △�������

� ���������� ���������

� ������� ������
� △������� △�����
� △�������� △�������
� ���������� ���������

� �
� △���������� △���������
� ���������� �������
� △�������� △�������
� －� △�������
� ������� －
� －� △������
� ������� �����

� �������� △���������

� �
� △���������� �������
� △�������� △�������
� －� △������
� △���� △��

� △���������� △������

� ������ △������

� �������� △�������

� �������� �������

� �������� �������

Ⅱ  投資活動によるキャッシュ・フロー

有形固定資産の取得による支出
有形固定資産の売却による収入
無形固定資産の取得による支出
関係会社出資金の払込による支出
長期貸付金の返済による収入
定期預金の預入による支出
その他

 　　　　　計
Ⅲ  財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額
配当金の支払額
ファイナンス・リース債務の返済による支出
その他

　　　　　計

Ⅳ  現金及び現金同等物に係る換算差額

Ⅴ  現金及び現金同等物の増減額

Ⅵ  現金及び現金同等物の期首残高

Ⅶ  現金及び現金同等物の期末残高

（注）記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

(単位：千円)

前連結会計年度
（自：2007年4月 1日）
（至：2008年3月３1日）

当連結会計年度
（自：2008年4月 1日）
（至：2009年3月３1日）

当連結会計年度（自2008年4月1日　至2009年3月31日）

連結損益計算書

連結株主資本等変動計算書

連結キャッシュ・フロー計算書
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個別財務諸表

前事業年度
(2008年3月31日)

当事業年度
(2009年3月31日)

� ����������� ���������

� ������� ������
� �������� �������
� ���������� ���������
� �������� －
� －� �������
� �������� －
� ���������� ���������
� ������� －
� －� �������
� �������� �������
� ������� ������
� �������� �������
� ���������� ���������
� �������� �������
� �������� －
� ������� ������
� △������ △�����

� ����������� ����������

� ���������� ���������

� ���������� ���������
� ������� ������
� �������� �������
� ������ �����
� �������� �������
� ���������� ���������
� －� ������
� －� △������
� －� ������
� ������� －
� �������� �������

� ���������� ���������

� ���������� �������
� ������� ������
� ���������� ���������
� ������� �������
� △������ △�����

� ����������� ����������

（単位：千円）

科　　　目

流動資産合計
　　現金及び預金
　　受取手形
　　売掛金
　　製品
　　商品及び製品
　　原材料
　　仕掛品
　　貯蔵品
　　原材料及び貯蔵品
　　前渡金
　　前払費用
　　繰延税金資産
　　未収入金
　　未収消費税等　
　　関係会社預け金
　　その他
　　貸倒引当金
固定資産合計
　有形固定資産合計
　　建物
　　構築物
　　機械及び装置
　　車両運搬具
　　工具、器具及び備品
　　土地
　　　リース資産
　　減価償却累計額
　　リース資産
　　　建設仮勘定
　無形固定資産合計
　投資その他の資産合計
　　投資有価証券
　　出資金
　　関係会社出資金
　　その他
　　貸倒引当金

資産合計

■
資
産
の
部

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

前事業年度
(2008年3月31日)

当事業年度
(2009年3月31日)

� ����������� ���������

� �������� �������
� ���������� ���������
� －� �������
� －� ������
� �������� ���������
� �������� �������
� �������� －
� ������ ��
� ������� ������
� ������� ������
� �������� �������
� �������� ������
� ���� �������

� �������� �������

� �������� ������
� －� ������
� ������� －
� ����������� ���������

� ����������� ����������

� ���������� ���������
� ���������� ���������
� ���������� ���������
� △������� △������

� ������ △������

� ������ △������
� ������ △������

� ����������� ����������

� ����������� ����������

（単位：千円）

科　　　目

流動負債合計
　支払手形
　買掛金
　短期借入金
　リース債務
　未払金
　未払費用
　未払法人税等
　前受金
　預り金
　受入保証金
　賞与引当金
　設備関係支払手形
　その他
固定負債合計
　長期未払金
　リース債務
　繰延税金負債
負債合計
株主資本合計
　資本金
　資本剰余金合計
　利益剰余金合計
　自己株式
評価・換算差額等合計
　その他有価証券評価差額金
　繰延ヘッジ損益
純資産合計
負債純資産合計

■
負
債
の
部

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

■
純
資
産
の
部

個別貸借対照表
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株式情報

前事業年度
（自：2007年4月 1日）
（至：2008年3月３1日）

当事業年度
（自：2008年4月 1日）
（至：2009年3月３1日）

� ����������� ����������

� ����������� ����������

� ���������� ���������

� ���������� ���������

� ���������� �������

� �������� �������

� ������� �������

� ���������� �������

� ���������� ���

� �������� �������

� ���������� �������

� �������� �������

� ������� △�������

� ���������� �������

（単位：千円）

科　　　目

売上高

売上原価

　　売上総利益

販売費及び一般管理費

　　営業利益

営業外収益

　営業外費用

　　経常利益

　特別利益

　特別損失

　　税引前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

　　法人税等調整額

当期純利益

(注) 記載金額は千円未満を切り捨て表示しております。

持株数別

 1 日本電産株式会社
 2 永守　重信
 3 立花証券株式会社
 4 株式会社　横浜銀行
 5 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社
 6 日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社
 7 木村　信一
 8 株式会社　京都銀行
 9 日本電産リード株式会社
 10 日本生命保険相互会社

大株主（上位１０名）

12,424
650
491
312
292
268
246
200
167
150

64.54
3.38
2.55
1.62
1.52
1.39
1.28
1.04
0.87
0.78

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

株式分布状況

個人その他
金融機関
証券会社・その他の法人
外国法人等
自己名義株式

2,273
23
91
30
1

94.00%
0.95%
3.77%
1.24%
0.05%

株主数別

3,635,056
1,737,100
13,645,030
223,387
9,660

18.88%
9.02%
70.89%
1.16%
0.05%

持株数別株主

発行済株式総数 ………………… 19,250,233株
株主総数 …………………………………… 2,509名

株式の状況（２００9年3月３1日現在）

個人その他18.88%

自己名義株式0.05%

金融機関
9.02%

外国法人等1.16%

証券会社・その他の法人
70.89%

WPR™

会社概要（2009年3月31日現在）

商　　　　　号　
設　　　　　立　昭和２４年４月１日
製　品　内　容　自動車部品、半導体製造装置、計測機器
資　　本　　金　５,０８７,０２６,４２０円（２００9年3月31日現在）
従　業　員　数　2,356名（２００9年3月３1日現在）
本　　　　　社　神奈川県座間市相武台二丁目２１５番地
営　　業　　所　名古屋、大阪、広島
事　　業　　所　自動車部品事業部（座間市）
　　　　　　　　精密機器事業部（座間市）
　　　　　　　　電子機器事業部（座間市）
　　　　　　　　山梨事業所（山梨県北杜市須玉町）
U　　 R　　 L 　http://www.nidec-tosok.co.jp/
連 結 子 会 社　日本電産トーソク・ベトナム
　　　　　　　　日本電産東測機器装置（浙江）有限公司
　　　　　　　　東測機器（上海）有限公司

役　員
取 締 役 会 長
代 表 取 締 役 社 長
取締役常務執行役員
取締役常務執行役員
取 締 役 相 談 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役
監 査 役
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員
執 行 役 員

永守　重信
村田　　薫
丸山　高志
細野　秀司
竹松　和男
西原　邦彦
鳥山　泰靖
井上　哲夫
朝比奈秀夫
芝﨑　信雄
福田　　純
山田　正彰
小川　　登

〈新任〉

〈昇任〉

（2009年6月18日現在）

〈昇任〉

WPRは、2008年に日本電産㈱の永守重信が自身の独自の経営手法に付した名称です。
WPR™は、日本電産㈱の日本国における商標です。
WPR© 日本電産㈱ 永守重信 2008年

WPR™（ダブル・プロフィット・レシオ＝利益率倍増）
日本電産グループで進めている収益性の抜本的な改革を図るWPR™活動を当社グループでも立ち上げ、売上
高が半減となっても黒字を維持し、厳しい環境を乗り切れる企業体質へ転換すべく活動を推進してまいります。

個別損益計算書


