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決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会 ----2010201020102010年年年年3333月期月期月期月期----

（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：7728））））
http://www.nidec-tosok.co.jp

2010年4月27日

－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。

この将来予測に基づく記載や発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各製品の開発・生産能力、製品価格の急激な変化、顧客の購買方針

変更、納入客先の生産計画、関係会社の業績、及びその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑

応答の際の回答に含まれるすべての将来的予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、この

ような将来予測に基づく記載や発言を更新する義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が、

私達の現在の期待とは、実体的に異なる場合があります。
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１１１１．．．．09年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要とととと決算決算決算決算のポイントのポイントのポイントのポイント

２２２２．．．．10年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通しししし

３３３３．．．．今後今後今後今後のののの経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略・・・・各事業戦略各事業戦略各事業戦略各事業戦略
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09年度年度年度年度連結決算概要連結決算概要連結決算概要連結決算概要

08年年年年度度度度 09年度年度年度年度 前年比前年比前年比前年比

売上高売上高売上高売上高 229.8 241.1 +4.9%

営業利益営業利益営業利益営業利益 13.2 26.4 +100.1%

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 5.7% 10.9% +90.8%

経常利益経常利益経常利益経常利益 11.8 22.9 +93.6%

当期利益当期利益当期利益当期利益 3.6 3.2 -10.2%

１１１１株利益株利益株利益株利益（（（（円円円円）））） 18.6円円円円 16.7円円円円 -10.2%

配当金配当金配当金配当金（（（（円円円円）））） 18.5円円円円 12.0円円円円 -35.1%

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

＊1：半導体製造装置事業撤退による特別損失 約16億円含む

＊＊＊＊1 1 1 1 

増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益 売上高：241億円（4.9%増） 営業利益：26億円（100.1%増）
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決算決算決算決算のポイントのポイントのポイントのポイント

� 期末配当金 6.0円 （中間配当金6.0円）
年間配当金 12.0円 ＊1

� 将来への積極的な先行投資先行投資先行投資先行投資
海外拠点の拡充・増産投資等

� 小型車CVT用コントロールバルブ増産にて
売上早期回復

効果により利益率大幅増

＊1 当初計画を維持
（半導体製造装置事業撤退による特別損失 約16億円）

増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益（（（（対前年比対前年比対前年比対前年比））））
売上高：241億円（4.9%増） 営業利益：26億円（100.1%増）
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１１１１．．．．09年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要とととと決算決算決算決算のポイントのポイントのポイントのポイント

２２２２．．．．10年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通しししし

３３３３．．．．今後今後今後今後のののの経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略・・・・各事業戦略各事業戦略各事業戦略各事業戦略
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10年度年度年度年度連結業績見通連結業績見通連結業績見通連結業績見通しししし

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

08年度年度年度年度 09年度年度年度年度 10年度年度年度年度 上期上期上期上期 下期下期下期下期

売上高売上高売上高売上高 229.8 241.1 260.0 117.0 143.0

営業利益営業利益営業利益営業利益 13.2 26.4 43.0 16.0 27.0

営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率 5.7% 10.9% 16.5% 13.7% 18.9%

経常利益経常利益経常利益経常利益 11.8 22.9 43.0 16.0 27.0

当期利益当期利益当期利益当期利益 3.6 3.2 24.5 9.0 15.5

配当金配当金配当金配当金（（（（円円円円）））） 18.5円円円円 12.0円円円円 25.0円円円円 12.5円円円円 12.5円円円円

引引引引きききき続続続続きききき、、、、増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益 「「「「過去最高益過去最高益過去最高益過去最高益をををを狙狙狙狙うううう」」」」
営業利益営業利益営業利益営業利益４３４３４３４３億円億円億円億円（＋（＋（＋（＋６３６３６３６３％）％）％）％）、、、、増配増配増配増配（（（（通期通期通期通期）：）：）：）：２５２５２５２５円円円円←１２１２１２１２円円円円
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営業利益営業利益営業利益営業利益

7.1 7.1 7.1 7.1 億円億円億円億円
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営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移（（（（四半期別四半期別四半期別四半期別））））

０９年度: 効果によりＱ２以降大幅増益
１０年度: 当初は価格改定・先行投資で一旦足踏むも

継続的 活動により通期大幅利益増
（（（（百万円百万円百万円百万円））））

（（（（予予予予））））
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売上売上売上売上・・・・利益見通利益見通利益見通利益見通しのしのしのしの背景背景背景背景

�自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業

・小型車CVT用コントロールバルブの増産
ベトナム工場 第6新棟建設完了：Q１稼働開始

・海外第２生産拠点（中国 平湖新工場）6月着工開始

・欧州向け環境ディーゼルエンジン燃料制御弁の量産拡大

・中国民族系カーメーカー用部品受注の拡大

当社製品群当社製品群当社製品群当社製品群のマーケットのマーケットのマーケットのマーケット拡大拡大拡大拡大

�システムシステムシステムシステム機器事業機器事業機器事業機器事業

・エアコン用芯出し機の中国での受注拡大

・新規ユニット部品（高速３Ｄレーザースキャナ、ＸＹステージ等）
の拡販
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◆高精度
（微小送りの高リニアリティ）

ＸＹＸＹＸＹＸＹステージステージステージステージ

300mm対応半導体対応半導体対応半導体対応半導体
ウェーハバンプウェーハバンプウェーハバンプウェーハバンプ検査装置検査装置検査装置検査装置

◆ 300mmウェーハ外観（２Ｄ）
バンプ高さ（３Ｄ）同時計測

売上売上売上売上・・・・利益見通利益見通利益見通利益見通しのしのしのしの背景背景背景背景（（（（新商品新商品新商品新商品））））

富士重工業富士重工業富士重工業富士重工業㈱㈱㈱㈱様向様向様向様向けけけけ
新型新型新型新型レガシィレガシィレガシィレガシィ「「「「リニアトロニックリニアトロニックリニアトロニックリニアトロニック」」」」CVTCVTCVTCVT用用用用

コントロールバルブコントロールバルブコントロールバルブコントロールバルブ

◆変速レスポンスの向上
◆低燃費への貢献 ◆３Ｄ計測プロセス

大幅短縮

高速高速高速高速3ＤＤＤＤレーザースキャナレーザースキャナレーザースキャナレーザースキャナ環境環境環境環境ディーゼルエンジンディーゼルエンジンディーゼルエンジンディーゼルエンジン
燃料制御弁燃料制御弁燃料制御弁燃料制御弁

◆高精度流量制御
◆Ｅｕｒｏ５適応

中国民族系中国民族系中国民族系中国民族系
カーメーカーカーメーカーカーメーカーカーメーカー用部品用部品用部品用部品

◆ＳＯＬ：３種類

◆スプール：２０種類

◆変速品質への貢献
◆低燃費への貢献

ジヤトコジヤトコジヤトコジヤトコ製製製製
日産自動車日産自動車日産自動車日産自動車㈱㈱㈱㈱様様様様、、、、スズキスズキスズキスズキ自動車自動車自動車自動車㈱㈱㈱㈱様向様向様向様向けけけけ

次世代次世代次世代次世代＜＜＜＜小型小型小型小型・・・・軽量軽量軽量軽量＞＞＞＞CVTCVTCVTCVT用用用用
コントロールバルブコントロールバルブコントロールバルブコントロールバルブ
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売上売上売上売上・・・・利益見通利益見通利益見通利益見通しのしのしのしの背景背景背景背景

原価体質原価体質原価体質原価体質のののの改革改革改革改革 継続継続継続継続（（（（材外費材外費材外費材外費、、、、経費経費経費経費、、、、生産性生産性生産性生産性 etc.））））

�自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業

・精密アルミダイカスト部品の内製化
日本電産日本電産日本電産日本電産トーソク・トーソク・トーソク・トーソク・秋葉秋葉秋葉秋葉ベトナムベトナムベトナムベトナム 会社会社会社会社：Ｑ１稼働開始

・ピュアローカル部品の採用拡大
タイタイタイタイ購買拠点購買拠点購買拠点購買拠点：09年10月稼働済

・ベトナム開発拠点の増強＆活用

�システムシステムシステムシステム機器事業機器事業機器事業機器事業

・中国製造拠点の最大活用と内製化

・ボールねじボールねじボールねじボールねじ類製造類製造類製造類製造の台湾化・中国化
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海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点のののの拡充拡充拡充拡充

工場工場工場工場

販売販売販売販売R&D

事務所事務所事務所事務所

本社技術開発本社技術開発本社技術開発本社技術開発ｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰ
山梨工場山梨工場山梨工場山梨工場

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品 （（（（ﾎｰﾁﾐﾝﾎｰﾁﾐﾝﾎｰﾁﾐﾝﾎｰﾁﾐﾝ））））

販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点 （（（（上海上海上海上海））））

販売拠点販売拠点販売拠点販売拠点 （（（（広州広州広州広州））））

ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ機器工場機器工場機器工場機器工場 （（（（平湖平湖平湖平湖））））

第二拠点第二拠点第二拠点第二拠点（（（（平湖平湖平湖平湖））））

販売強化販売強化販売強化販売強化

販売強化販売強化販売強化販売強化
ｱﾙﾐﾀﾞｲｶｽﾄｱﾙﾐﾀﾞｲｶｽﾄｱﾙﾐﾀﾞｲｶｽﾄｱﾙﾐﾀﾞｲｶｽﾄ工場工場工場工場

ﾛｰｶﾙﾒｰｶｰﾛｰｶﾙﾒｰｶｰﾛｰｶﾙﾒｰｶｰﾛｰｶﾙﾒｰｶｰ内駐在内駐在内駐在内駐在
フランスフランスフランスフランス ブロアブロアブロアブロア

ドイツドイツドイツドイツ シュツットガルトシュツットガルトシュツットガルトシュツットガルト

ﾊﾞﾝｺｸﾊﾞﾝｺｸﾊﾞﾝｺｸﾊﾞﾝｺｸ駐在員事務所駐在員事務所駐在員事務所駐在員事務所

新棟増強新棟増強新棟増強新棟増強（（（（ﾎｰﾁﾐﾝﾎｰﾁﾐﾝﾎｰﾁﾐﾝﾎｰﾁﾐﾝ））））
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１１１１．．．．09年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要年度連結決算概要とととと決算決算決算決算のポイントのポイントのポイントのポイント

２２２２．．．．10年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通年度連結業績見通しししし

３３３３．．．．今後今後今後今後のののの経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略・・・・各事業戦略各事業戦略各事業戦略各事業戦略
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今後今後今後今後のののの経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略：：：：重点方針重点方針重点方針重点方針

クラッシュクラッシュクラッシュクラッシュ後後後後のののの戦国時代戦国時代戦国時代戦国時代をををを
味方味方味方味方につけてにつけてにつけてにつけて成長成長成長成長

・・・・顧客顧客顧客顧客ニーズにニーズにニーズにニーズに基基基基づくづくづくづく新商品新商品新商品新商品のののの提案提案提案提案

・・・・量量量量とととと地域地域地域地域のののの拡大拡大拡大拡大（（（（新興国新興国新興国新興国））））

技術立社技術立社技術立社技術立社・・・・提案型企業提案型企業提案型企業提案型企業へへへへ

TOSOK TOSOK TOSOK TOSOK ルネッサンスルネッサンスルネッサンスルネッサンス((((５５５５ヵヵヵヵ年計画年計画年計画年計画））））

＜＜＜＜成長成長成長成長をめざしてをめざしてをめざしてをめざして＞＞＞＞

人財の

確保・育成

成長

量と地域
の拡大

技術

開発力

―――― 2010201020102010年年年年 仕込仕込仕込仕込みのみのみのみの年年年年
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自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業自動車部品事業 ＜＜＜＜戦略戦略戦略戦略＞＞＞＞

ECO Car 用
電動オイルポンプ

新分野 小型廉価電磁弁

電動ACT

モーター/アクチュエーター
インバータ技術

燃料電池車両 燃料制御弁

高機能コントロールバルブ

ステッピングモータ

電磁弁
スプールバルブ

ディーゼル用
高精度電磁弁

既存商品の拡大
新市場・新顧客

電磁弁技術応用
新分野への拡大

ＨＥＶモーター＆インバータ

機電一体新構造Ｃ/Ｖ
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システムシステムシステムシステム機器事業機器事業機器事業機器事業 ＜＜＜＜戦略戦略戦略戦略＞＞＞＞

システムシステムシステムシステム化技術化技術化技術化技術

精密位置決精密位置決精密位置決精密位置決めめめめ技術技術技術技術

精密加工精密加工精密加工精密加工・・・・組立技術組立技術組立技術組立技術
高速搬送技術高速搬送技術高速搬送技術高速搬送技術

Parts
Unit

System

ボールねじ

計測技術計測技術計測技術計測技術とととと精密位置決精密位置決精密位置決精密位置決めめめめ技術技術技術技術のののの融合融合融合融合にににに
よるよるよるよる新技術新技術新技術新技術、、、、複合化製品複合化製品複合化製品複合化製品のののの創出創出創出創出をををを加速加速加速加速
計測技術計測技術計測技術計測技術とととと精密位置決精密位置決精密位置決精密位置決めめめめ技術技術技術技術のののの融合融合融合融合にににに
よるよるよるよる新技術新技術新技術新技術、、、、複合化製品複合化製品複合化製品複合化製品のののの創出創出創出創出をををを加速加速加速加速

ゲージゲージゲージゲージ技術技術技術技術
環境対応技術環境対応技術環境対応技術環境対応技術

電気マイクロメータ
エアマイクロメータ

ねじゲージ

エアカット
マイクロメータ

Composite Product

エコエコエコエコ対応芯出対応芯出対応芯出対応芯出しししし機機機機

家庭用家庭用家庭用家庭用エアコンコンプレッサエアコンコンプレッサエアコンコンプレッサエアコンコンプレッサ
エコキュートエコキュートエコキュートエコキュート用用用用

XY ステージ

ラインナップラインナップラインナップラインナップ化化化化

09090909年年年年10101010月月月月1111日日日日
発売発売発売発売

電動アクチュエータ

09090909年年年年10101010月月月月1111日日日日
発売発売発売発売

300mm対応半導体
ウェーハバンプ検査装置

10101010年年年年1111月月月月15151515日日日日
発売発売発売発売

３３３３ＤＤＤＤ欠陥検査装置欠陥検査装置欠陥検査装置欠陥検査装置

計測技術計測技術計測技術計測技術

３３３３DDDD寸法計測装置寸法計測装置寸法計測装置寸法計測装置

10101010年年年年1111月月月月8888日日日日
発売発売発売発売

高速3Ｄレーザースキャナ

５５５５月発売予定月発売予定月発売予定月発売予定

３Ｄ精密計測顕微鏡

WPR はははは、、、、2008 2008 2008 2008 年年年年にににに日本電産日本電産日本電産日本電産㈱㈱㈱㈱のののの永守重信永守重信永守重信永守重信がががが自身自身自身自身のののの独自独自独自独自のののの経営手法経営手法経営手法経営手法にににに付付付付したしたしたした名称名称名称名称ですですですです。。。。
WPR™ はははは、、、、日本電産日本電産日本電産日本電産㈱㈱㈱㈱のののの日本国日本国日本国日本国におけるにおけるにおけるにおける商標商標商標商標ですですですです。。。。
WPR © 日本電産日本電産日本電産日本電産㈱㈱㈱㈱永守重信永守重信永守重信永守重信 2008 2008 2008 2008 年年年年

End of Presentation

おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先

日本電産日本電産日本電産日本電産トーソクトーソクトーソクトーソク株式会社株式会社株式会社株式会社 経営企画部経営企画部経営企画部経営企画部

<TEL>046<TEL>046<TEL>046<TEL>046----252252252252----3102310231023102

<E<E<E<E----mail>information@nidecmail>information@nidecmail>information@nidecmail>information@nidec----tosok.co.jptosok.co.jptosok.co.jptosok.co.jp

http://www.nidechttp://www.nidechttp://www.nidechttp://www.nidec----tosok.co.jptosok.co.jptosok.co.jptosok.co.jp
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Appendix

�売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移
�売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移（（（（四半期別四半期別四半期別四半期別））））
�営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移
�連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー推移推移推移推移
�借入金推移借入金推移借入金推移借入金推移
�設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費
�品種別売上構成実績品種別売上構成実績品種別売上構成実績品種別売上構成実績
�顧客別売上構成実績顧客別売上構成実績顧客別売上構成実績顧客別売上構成実績
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265265265265

234234234234

262262262262

229229229229

175175175175

241241241241

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

300300300300

05050505年度年度年度年度 06060606年度年度年度年度 07070707年度年度年度年度 08080808年度年度年度年度 09090909年度年度年度年度

売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移

((((単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円))))

09年度年度年度年度
期首計画期首計画期首計画期首計画

+4.9%

景気後退により０８年度は減少に転じるも、
０９年度は早期回復し、前年比４．９％増



11

TOSOK Strictly Confidential21 Copyright  © Nidec-Tosok Co.,Ltd.2010 All rights reserved

59595959
64646464 68686868 71717171

67676767 68686868

56565656

39393939
45454545

59595959

68686868 69696969

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

‘07‘07‘07‘07

Q1Q1Q1Q1 Q2Q2Q2Q2 Q3Q3Q3Q3 Q4Q4Q4Q4

‘08‘08‘08‘08

Q1Q1Q1Q1 Q2Q2Q2Q2 Q3Q3Q3Q3 Q4Q4Q4Q4

‘09‘09‘09‘09

Q1Q1Q1Q1 Q2Q2Q2Q2 Q3Q3Q3Q3 Q4Q4Q4Q4

売上高推移売上高推移売上高推移売上高推移（（（（四半期別四半期別四半期別四半期別））））

０８年度Ｑ４を底に自動車部品を中心に売上げが回復
０９年度Ｑ４の売上高は前年比の約８０％増

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品

◆◆◆◆ 09090909年年年年9999月月月月30303030日日日日をもってをもってをもってをもって事業事業事業事業をををを廃止廃止廃止廃止
（（（（半導体業界不振半導体業界不振半導体業界不振半導体業界不振、、、、設備投資抑制設備投資抑制設備投資抑制設備投資抑制

がががが継続継続継続継続しししし採算性採算性採算性採算性がががが永永永永らくらくらくらく低迷低迷低迷低迷））））

半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置

システムシステムシステムシステム機器機器機器機器

◆◆◆◆ 新商品新商品新商品新商品のののの立上立上立上立上げげげげ、、、、小型車小型車小型車小型車シフトシフトシフトシフト
によるによるによるによる小型車小型車小型車小型車CVTCVTCVTCVT用用用用コントロールコントロールコントロールコントロール
バルブのバルブのバルブのバルブの増産増産増産増産

◆◆◆◆ 設備投資抑制設備投資抑制設備投資抑制設備投資抑制のののの影響影響影響影響によりによりによりにより減少減少減少減少
◆◆◆◆ 新商品新商品新商品新商品のののの投入投入投入投入をををを図図図図るもるもるもるも

前年度比約前年度比約前年度比約前年度比約２７２７２７２７％％％％減減減減

システムシステムシステムシステム機器機器機器機器

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品

半導体半導体半導体半導体
（（（（億円億円億円億円））））
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1,9051,9051,9051,905 1,8101,8101,8101,810

2,1742,1742,1742,174

1,3181,3181,3181,318

1,0001,0001,0001,000

2,6392,6392,6392,639

0000

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

05050505年度年度年度年度 06060606年度年度年度年度 07070707年度年度年度年度 08080808年度年度年度年度 09090909年度年度年度年度

営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

+100.1%

によるによるによるによる収益性改革収益性改革収益性改革収益性改革によりによりによりにより、、、、
前年比前年比前年比前年比１００１００１００１００．．．．１１１１％％％％増増増増

09年度年度年度年度
期首計画期首計画期首計画期首計画
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----184184184184

798798798798

----130130130130

----766766766766

294294294294

860860860860

----2,000 2,000 2,000 2,000 

----1,500 1,500 1,500 1,500 

----1,000 1,000 1,000 1,000 

----500 500 500 500 

0 0 0 0 

500 500 500 500 

1,000 1,000 1,000 1,000 

1,500 1,500 1,500 1,500 

2,000 2,000 2,000 2,000 

07070707年度年度年度年度

上期上期上期上期

07070707年度年度年度年度

下期下期下期下期

08080808年度年度年度年度

上期上期上期上期

08080808年度年度年度年度

下期下期下期下期

09090909年度年度年度年度

上期上期上期上期

09090909年度年度年度年度

下期下期下期下期

連結連結連結連結キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー推移推移推移推移

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

営業営業営業営業ＣＦＣＦＣＦＣＦ

財務財務財務財務ＣＦＣＦＣＦＣＦ

投資投資投資投資ＣＦＣＦＣＦＣＦ

フリーフリーフリーフリーＣＦＣＦＣＦＣＦ

（＝（＝（＝（＝営業営業営業営業ＣＦ－ＣＦ－ＣＦ－ＣＦ－設備投資設備投資設備投資設備投資－－－－配当配当配当配当））））
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13.7 13.7 13.7 13.7 

4.4 4.4 4.4 4.4 
2.7 2.7 2.7 2.7 

(3.1)(3.1)(3.1)(3.1)

(8.9)(8.9)(8.9)(8.9)

(6.3)(6.3)(6.3)(6.3)

(1.8)(1.8)(1.8)(1.8) (2.0)(2.0)(2.0)(2.0)

(6.9)(6.9)(6.9)(6.9)
(10.0)(10.0)(10.0)(10.0)

(5.0)(5.0)(5.0)(5.0)

0.0 0.0 0.0 0.0 

5.0 5.0 5.0 5.0 

10.0 10.0 10.0 10.0 

15.0 15.0 15.0 15.0 

07070707年度年度年度年度

上期上期上期上期

07070707年度年度年度年度

下期下期下期下期

08080808年度年度年度年度

上期上期上期上期

08080808年度年度年度年度

下期下期下期下期

09090909年度年度年度年度

上期上期上期上期

09090909年度年度年度年度

下期下期下期下期

借入金推移借入金推移借入金推移借入金推移

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））＜借入＞

＜預金＞
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10.3

32.1

17.6

23.9 25.5

0

10

20
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0
5年

度

0
6年

度

0
7年

度

0
8年

度

0
9年

度

設備投資設備投資設備投資設備投資・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

<<<<億円億円億円億円>>>>

設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費 研究開発費研究開発費

<<<<億円億円億円億円>>>> <<<<億円億円億円億円>>>>

日本日本日本日本日本日本日本日本

海外海外海外海外海外海外海外海外
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バルブボディバルブボディバルブボディバルブボディ

153153153153億円億円億円億円

64%64%64%64%

油圧電磁弁油圧電磁弁油圧電磁弁油圧電磁弁

38383838億円億円億円億円

16%16%16%16%

スプールスプールスプールスプール

9999億円億円億円億円

4%4%4%4%

配線板配線板配線板配線板

5555億円億円億円億円

2%2%2%2%

空気電磁弁空気電磁弁空気電磁弁空気電磁弁

4444億円億円億円億円

2%2%2%2%

バルブボディバルブボディバルブボディバルブボディ

110110110110億円億円億円億円

48%48%48%48%

油圧電磁弁油圧電磁弁油圧電磁弁油圧電磁弁

38383838億円億円億円億円

16%16%16%16%

スプールスプールスプールスプール

11111111億円億円億円億円

5%5%5%5%

配線板配線板配線板配線板

9999億円億円億円億円

4%4%4%4%

空気電磁弁空気電磁弁空気電磁弁空気電磁弁

5555億円億円億円億円

2%2%2%2%

０９０９０９０９年度年度年度年度 品種別売上構成実績品種別売上構成実績品種別売上構成実績品種別売上構成実績

２００８２００８２００８２００８年度年度年度年度

自動車部品

半導体製造装置

システム機器

１００１００１００１００％％％％

２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品
１７３１７３１７３１７３億円億円億円億円
７５７５７５７５．．．．４４４４％％％％

システムシステムシステムシステム機器機器機器機器
３５３５３５３５億円億円億円億円
１５１５１５１５．．．．２２２２％％％％

半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置
２２２２２２２２億円億円億円億円
９９９９．．．．４４４４％％％％

自動車部品自動車部品自動車部品自動車部品
２１０２１０２１０２１０億円億円億円億円
８７８７８７８７．．．．００００％％％％

システムシステムシステムシステム機器機器機器機器
２５２５２５２５億円億円億円億円
１０１０１０１０．．．．６６６６％％％％

半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置半導体製造装置
６６６６億円億円億円億円
２２２２．．．．４４４４％％％％

１００１００１００１００％％％％

２４１２４１２４１２４１億円億円億円億円 自動車部品

システム機器

半導体製造装置

２３０２３０２３０２３０億円億円億円億円
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ジヤトコジヤトコジヤトコジヤトコ㈱㈱㈱㈱ 様様様様

45%45%45%45%

㈱㈱㈱㈱デンソーデンソーデンソーデンソー 様様様様

17%17%17%17%

富士重工業富士重工業富士重工業富士重工業㈱㈱㈱㈱ 様様様様

14%14%14%14%

そのそのそのその他他他他

24%24%24%24%ジヤトコジヤトコジヤトコジヤトコ㈱㈱㈱㈱ 様様様様

39%39%39%39%

㈱㈱㈱㈱デンソーデンソーデンソーデンソー 様様様様

24%24%24%24%
富士重工業富士重工業富士重工業富士重工業㈱㈱㈱㈱ 様様様様

5%5%5%5%

そのそのそのその他他他他

32%32%32%32%

０９０９０９０９年度年度年度年度 顧客別売上構成実績顧客別売上構成実績顧客別売上構成実績顧客別売上構成実績

２００８２００８２００８２００８年度年度年度年度

１００１００１００１００％％％％

２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度
ジヤトコジヤトコジヤトコジヤトコ㈱㈱㈱㈱ 様様様様
８９８９８９８９億円億円億円億円
３８３８３８３８．．．．７７７７％％％％

１００１００１００１００％％％％

２４１２４１２４１２４１億円億円億円億円２３０２３０２３０２３０億円億円億円億円

㈱㈱㈱㈱デンソーデンソーデンソーデンソー 様様様様
５６５６５６５６億円億円億円億円
２４２４２４２４．．．．４４４４％％％％

富士重工業富士重工業富士重工業富士重工業㈱㈱㈱㈱ 様様様様
１１１１１１１１億円億円億円億円
４４４４．．．．７７７７％％％％

そのそのそのその他他他他
７４７４７４７４億円億円億円億円
３２３２３２３２．．．．２２２２％％％％

ジヤトコジヤトコジヤトコジヤトコ㈱㈱㈱㈱ 様様様様
１０８１０８１０８１０８億円億円億円億円
４４４４４４４４．．．．８８８８％％％％

㈱㈱㈱㈱デンソーデンソーデンソーデンソー 様様様様
４２４２４２４２億円億円億円億円
１７１７１７１７．．．．４４４４％％％％

富士重工業富士重工業富士重工業富士重工業㈱㈱㈱㈱ 様様様様
３４３４３４３４億円億円億円億円
１４１４１４１４．．．．２２２２％％％％

そのそのそのその他他他他
５７５７５７５７億円億円億円億円
２３２３２３２３．．．．６６６６％％％％


